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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

2006 liegt nun fast hinter uns und es war ein Jahr, das geprªgt war von Entscheidungen, 
der ¦bernahme von Verantwortung, von Abschied nehmen, sich neu orientieren, Herausfor-
derungen angehen und sie aktiv zu gestalten. Es war nicht mehr und nicht weniger als das, 
was Groupwork eben ausmacht, nªmlich das Leben und die persºnliche Wirklichkeit eines 
jeden Einzelnen.

Im FuÇball-Jahr hieÇ es: ĂDie Welt zu Gast bei unsñ. 2008 heiÇt es f¿r uns: ĂDie Groupwork-
Welt zu Gast bei unsñ. Eine wichtige gemeinsame ĂWirklichkeitñ ist das Planen, Gestalten 
und Durchf¿hren des internationalen Symposiums 2008 in Kºln. ĂDo it your wayñ das ist 
die Botschaft des internationalen Vorstandes an das deutsche Chapter. Wir sind gefragt mit 
unserer Lebendigkeit, wie wir Groupwork praktizieren. Wir sind gefragt auf unsere Art und 
Weise Beziehungen zu gestalten und atmosphªrischen Raum zu schaffen, um sich darin 
kennen zu lernen, miteinander zu arbeiten und zu feiern.

F¿r viele internationale Groupworker ist der Weg nach Deutschland ein sehr groÇer Schritt. 
Ein Schritt, der f¿r den einen oder anderen mit viel ¦berwindung verbunden ist, mit Mut sich 
zu bewegen, Mut sich zu konfrontieren und somit aus der eigenen Komfortzone herauszu-
treten. Dieser Weg ist aber auch mit dem Gef¿hl verbunden ĂI know, itËs the right moment 
and itËs time to goñ.

Dieser groÇe Wunsch, dass sich auf internationaler Ebene etwas Neues kreiert, sich etwas 
Neues in Bewegung setzt, damit Groupwork wieder mehr eine Erfahrung wird, als eine ĂWis-
senschaftñ, ¿ber die wir kommunizieren, gibt uns viel Freiraum, aber auch viel Verantwor-
tung, einen ersten Schritt in eine Ăneueñ Richtung zu gehen.

F¿r uns bedeutet dieses Symposium viel Bewegung und neue Perspektiven/Sichten ein-
zunehmen, um neue Wirklichkeiten in einem grºÇeren Kontext zu kreieren. Ich freue mich 
und bin dankbar, dass wir als deutsches Chapter sowohl Gastgeber als auch Fachleute sind 
und uns in beiden Rollen einbringen kºnnen. Das Symposium bietet uns die Chance zu 
schenken und beschenkt zu werden. Jeder Einzelne von uns kann die Internationalitªt der 
AASWG hier in Deutschland selber erleben. Wir werden vielen internationalen Groupwor-
kern in Workshops oder bei Vortrªgen begegnen und auch gen¿gend Raum haben, uns mit 
ihnen informell auszutauschen. Vielfªltige Impulse, neue Ansªtze, verªnderte Perspektiven 
und kulturelle Unterschiede stehen f¿r eine begeisterungsfªhige und spannende Auseinan-
dersetzung.

Daher stehen f¿r uns als deutsches Chapter die kommenden 18 Monate ganz im Fokus der 
Gestaltung des internationalen Symposiums. Ich freue mich auf intensive Planungsgesprª-
che, lustvolle Ideensammlungen, mutige Ressourcen, die eingesetzt werden, klare Verant-
wortungen und das Vertrauen und die Gelassenheit, dass Groupwork die Welt um einiges 
schºner macht.

Suse Kunz
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Sonia Spelters und Ingrun Masanek

Bericht ¿ber das 28. Internationale Sympo-
sium der AASWG in San Diego, Kalifornien 
ï Oder: wie das Deutsche Chapter  immer mehr in den 
Mittelpunkt der Organisation gerªt

In der Zeit vom 12. -15. Oktober 2006 lud Sunny Califor-
nia zum alljªhrlichen Groupworker-Treffen ein. Schon im 
Vorfeld war die etwas legerere Art der S¿dwest-Amis im 
Vorstand aufgefallen, der Vorsitzende des Planungskomi-
tees trat mit Mexikanerhut auf, erzªhlte im bunten Palmen-
hemd davon, wie wunderschºn das Tagungshotel sei und 
betonte immer wieder, dass alle Ăa really great timeñ haben 
w¿rden. Einige der strukturverliebten Vorstandsmitglieder 
hatten M¿he, ihr Augendrehen zu verbergen, und forderten 
Ămore facts und datañ, um bloÇ alles unter (vermeintlicher) 
Kontrolle zu haben. BloÇ nicht ¿berrascht werden, keine 
Improvisation bitteé.

Es kam, wie es kommen mussteé

Anders als die bisherigen Multi-Mega-Size-Hotels war das 
Kona Kai Resort ein relaxtes Beachhotel direkt am Paziý k 
mit hauseigenem Strand und Yachthafen. Posh und ele-
gant as usualé. Bei der Registration lief nicht alles rund 
und reibungslos, Albert Schªfer, jener Organisator aus dem 
Southern California Chapter lief gut gelaunt mit seinem 
Mobile durch die Flure und sorgte f¿r gute Stimmung.

Wir f¿hlten uns pudelwohl und dachten, ĂSo ªhnlich kºnnte 
es 2008 in Kºlle zugehenñ.

Flott das Zimmer bezogen mit roommates Gloria und 
Charly und dann schnell wieder raus ins Warme und den 
auf bibber-temperatur-eingestellten Rªumen den R¿cken 
zugedreht. 

Pustekuchen; zuerst das 5-st¿ndige board meeting, dann 
das Abendprogramm, dann noch gucken, wer alles da ist 
und ein bisschen small talké alles drinnen bei runterge-
k¿hlten ïwenn ¿berhaupt grade mal 17 Grad. Wir saÇen 
im groÇen Quadrat, die Tische uns gegen¿ber kaum ohne 
Fernglas zu sehen, und froren. Maeda Galinski, eine sehr 
renommierte und ber¿hmte old Groupwork Lady schrie 
immer wieder: ĂSpeak up, canôt hear you!ñ Uns ging es 
auch so. Genervt von der steifen Atmosphªre und ziem-
lich fassungslos ¿ber den immer wªhrenden Versuch die 
eigene Wichtigkeit mithilfe dieses unsinnigen Settings zu 

inszenieren, waren wir doch sehr verbl¿fft, als Nancy Sul-
livan ï die kanadische Prªsidentin ï ein ĂHappy Birthdayñ 
f¿r den 80-jªhrigen John Ramey anstimmte. Aber der Hei-
terkeit und den sociable activities nicht genug hatte sich 
Michael Wagner f¿r alle zum Abschluss eine harmlose 
aktive Endrunde ausgedacht. Es ging darum, Bewegungen 
wie eine Laola-Welle durch die Runde gehen zu lassen. 
Die meisten waren hoffnungslos ¿berfordert und gestiku-
lierten wild umher, ohne das Spiel zu durchblicken. Nun ja, 
Hauptsache es macht fun! 

Das opening plenary war den Deutschen vorbehalten 
ï nach drei anderen Programmpunkten jedenfalls. Mit wil-
dem Applaus und vielen good-luck-W¿nschen und Beteu-
erungen, dass Ăwe do anything you guys want us to do!ñ 
traute sich Sonia schlieÇlich auf die B¿hne. Das Mikrofon 
und die gesamte Soundanlage waren ein Desaster; was 
sollôs, so isset.

Mit einem kleinen Input ¿ber den āfamousô deutschen kon-
struktivistischen Ansatz in der sozialen Arbeit mit Gruppen 
gingôs los, wonach wir uns nat¿rlich nicht lumpen lieÇen, 
den Laden ein bisschen aufzumischen und unsere Jeck-
heiten zum Besten gaben. Die Konferenz sollte, so hat-
ten Sonia und Ingrun es sich ausgedacht, ein Orchester 
imitieren. Lag ja nahe, denn der Titel der Tagung lautete: 
Orchestrating the power of groups. Also forderte Ingrun 
jeden Tisch auf, die imaginªren Ăair-instrumentsñ rauszuho-
len und schon mal ein paar Tºne von sich zu geben.

Ups, war das nicht ein wenig zu scary f¿r unsere amerika-
nischen Kollegen? ? ?

Surprise, surprise!

In nullkommanix tobte der Saal - f¿r die dort herrschenden 
Verhªltnisse jedenfalls. Quietschende Geigen ertºnten, 
schrªge Bassgitarren surrten, dumpfe Saxophone klangen 
und zarte Stimmen erschallten.

The German way works!

Wir āteachenó  sie jetzt den Refrain. Das kriegen die hin! 
Also wurde unser mitgebrachter Song von John Miles 
ĂMusic was my ý rst loveñ þ ¿x umgewandelt in ĂGroupwork 
was my ý rst love, and it will be my last. Groupwork of the 
future and Groupwork of the past. To live without my Group-
work would be impossible to do, in this world of troubles my 
Groupwork pulls me throughé.ñ

Wouw! Da war es, das feeling, f¿r das wir stehen. Die-
ses gewisse Etwas, das einfach jeden befªllt und happy 
macht. 
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Am nªchsten Tag (nach 13 Stunden Flug und 9 Stun-
den Zeitverschiebung gef¿hlt eher mitten in der Nacht) 
begannen die Workshops. Fr¿hst¿ck mussten sich alle 
Symposiumsgªste vorher selbst organisieren. Zum Gl¿ck 
funktionierte die internationale Workshopleitung von Carol 
Cohen (Brooklyn, New York), Mark Doel (Shefý eld, Eng-
land) und Ingrun (Norden, Deutschland) so hervorragend, 
dass sich die drei wie selbstverstªndlich gemeinsam am 
Fr¿hst¿ckstisch des Hotelrestaurants wiederfanden, um 
sich auf ĂGlobal Group Work ï A Colloaborative Internatio-
nal Research Projectñ einzustimmen. Gestªrkt durch Inter-
continental Breakfast und Gemeinschaft freuten sie sich 
kurz darauf ¿ber 20 Teilnehmer aus vielen verschiedenen 
Nationen und Kulturen, die sich zum Einstieg Geschichten 
¿ber das aufregendste Erlebnis mit Groupwork erzªhlten, 
das sie im vergangenen Jahr hatten.

Ein Wort gab das andere, ein roter Faden spann sich schon 
bald durch den Raum, ¦berraschendes kam zutage. Wªh-
rend z.B. fast alle Anwesenden ein aufregendes Erlebnis 
als etwas Positives, Freudiges sahen, teilte eine japani-
sche Professorin der Runde ihren Unmut ¿ber die Manipu-
lation und erzwungene Konformitªt in Gruppen mit, die sie 
an der Hochschule in Tokio erlebt, und die sie nach vielen 
Jahren in den USA als sehr belastend empý ndet. In selbst 
zusammengestellten Triaden aus Leuten, die geograý sch 
gesehen mºglichst weit voneinander entfernt leben, ver-
tieften die KollegInnen ihre Vermutungen und Theorien 
¿ber brauchbare Unterscheidungen von dem, was Social 
Groupwork global und ¿ber alle Kulturen hinweg ausmacht. 
M¿helos hªtten uns die Beobachtungen einen halben oder 
sogar ganzen Tag beschªftigen kºnnen. Doch mit der vor-
gegebenen zeitlichen Begrenzung von 90 Minuten (time is 
money!) blieb der ĂUr-Triadeñ bestehend aus Mark, Carol 
und Ingrun nichts weiter ¿brig, als die Trios sehr schnell 
zum weiteren Zusammenspiel in Sextetten zu ermutigen.

Die Energie der Gruppe produzierte menschliche Wªrme, 
wieder ertºnte der Ruf: ĂKann man nicht diese Klimaanlage 
irgendwie ausschalten?ñ Doch an der vorprogrammier-
ten brummenden Unterk¿hlung f¿hrt leider auch in einem 
Wellnesshotel am Paziý k scheinbar kein Weg vorbei. Die 
internationalen Groupworkvirtuosen nahmenËs gelas-
sen und schwirrten alsbald durch die Kªlte, um sich den 
Stand der Intonationen in den jeweils anderen Sextetten zu 
Ohren kommen zu lassen. Zusammenfassendes Zitat einer 
Groupworkerin aus Irland auf die Frage, was in Ihrer Klein-
gruppe Konsens ¿ber globale Aspekte von Social Group-
work war: ĂBottoms up!ñ

Einmalig vieldeutig heiÇt das einerseits schlicht Ăvon unten 
nach oben.ñ Zugleich besagt es, dass Groupwork das 
Potential hat, Verhªltnisse auf den Kopf zu stellen, bisher 
¿bersehene Mºglichkeiten ins Licht zu r¿cken. Dann gibt 
es auch noch die umgangssprachliche Variante: Group-
work heiÇt den Hintern hoch kriegen! Oder auch mal mit 
dem Allerwertesten zuerst mutig voran gehen? Gerade 
wenn Polarisierungen und zementierte Zuschreibungen in 
der Welt Lebensspielrªume zunehmend einzuschrªnken 
drohen. Gerade wo Schubladendenken normierte ĂGrup-
penbehandlungsprogrammeñ favorisiert und das historisch 
gewachsene Social Groupwork besonders in den USA 
gerne aufs Abstellgleis schicken will. 

Auch das wurde beim Symposium in San Diego in viel-
fªltiger Form thematisiert. Und daraufhin so oder anders 
immer wiederkehrend formuliert: Wir brauchen German 
Group Work spirit!

Beim Abschlusskreis im Global Group Work(shop) standen 
die KollegInnen aus aller Welt jedenfalls geschlossen und 
r¿ckten Schulter an Schulter immer noch ein wenig nªher 
zusammen. Ob die anregenden Gesprªche oder die k¿nst-
lich erzeugte K¿hle im Raum dies beg¿nstigten, tut nichts 
zur Sache. Sp¿rbar war: Groupwork ist eine globale Ange-
legenheit. Wie genau, wollen wir beim nªchsten Sympo-
sium weiter ergr¿nden und dieses Projekt fortsetzen.

Die GroupworkerInnen in San Diego bewegten sich ziel-
strebig nahezu pausenlos von einer Veranstaltung zur 
nªchsten. US-AASWGler sind da sehr diszipliniert. Am 
Outdoor-Swimmingpool mit Strandliegen bot sich die beste 
Gelegenheit, GroupworkerInnen zu treffen, deren Mutter-
sprache nicht Amerikanisch ist. Sonia und Ingrun bedau-
erten, dass keine Pool-Sessions ofý ziell ins Programm 
aufgenommen worden waren. Wie dem auch sei ï sie 
fanden statt, und der Fahrer des hoteleigenen Shuttlebus-
ses zum Flughafen sagte zu seinen Fahrgªsten, allesamt 
Groupworker, bei der Abreise: ĂEins muss ich Euch mal 
sagen: eine so lebendige, frºhliche Tagung habe ich hier 
noch selten erlebt.ñ Groupwork, Groupworké

Um dem herannahenden German Symposium den Weg zu 
bereiten, trifft sich die ĂAASWG-Groupwork-Weltñ schon im 
Juni 2007 wieder ï diesmal in Jersey City, New Jersey, nur 
wenige Kilometer entfernt von Manhattan. Groups - Gate-
ways to Growth (Gruppen ï Tore zum Wachstum) heiÇt 
das Motto des Symposiums vom 28.06. bis 01.07.07. 
ZahlenmªÇig wªchst die AASWG als Organisation seit letz-
tem Jahr erkennbar wieder. Viele Mitglieder gerade in den 
USA haben Ăden Hintern hoch gekriegtñ und zahlreiche Kol-
legInnen f¿r den fachlichen Austausch und die Begegnung 
rund um Social Groupwork begeistert.

Und mit gespannter Erwartung blicken sehr viele AASWG-
Mitglieder auf den Juni 2008. Vom 19.-22.06.08 ¿berquert 
das Symposium zum ersten Mal in der AASWG-
Geschichte den Atlantik, um in Kºln (Cologne, Ger-
many!) zu Gast zu sein. Das deutsche Chapter lªd in 
Zusammenarbeit mit den Organisatoren des europªischen 
Groupwork-Symposiums ins Kolpinghaus International in 
der Kºlner Innenstadt. Das hat keine Klimaanlage. Doch 
die Vorfreude westlich des Atlantischen Ozeans ist herz-
erwªrmend. Die konkreten Vorbereitungen f¿r das erste 
interkontinentale AASWG-Symposium beginnen beim Jah-
restreffen in Hamburg vom 01.-03.12. dieses Jahres. Die 
oben zitierte irische Groupworkerin wird ¿brigens als Gast 
in Hamburg sein. Und uns dort hoffentlich allen noch mal 
zurufen: ĂBottoms up!ñ
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Andrea Schotten

Einblick in das ĂGruppen-feelingñ der Metho-
denwerkstatt vom 02. September  2006 

Bereits zum vierten Mal konnten wir auch dieses Jahr  eine 
Methodenwerkstatt f¿r Mitglieder und Interessierte anbieten.

Das Thema der diesjªhrigen Tagesveranstaltung war: 
ĂGruppen-feelingñ mit Methode(n) ï Biographiearbeit-

Die gemischte Gruppe von Groupworkern und Interes-
sierten konnte sich bei einer GruppengrºÇe von 38 Teil-
nehmern und Teilnehmerinnen zu den unterschiedlichsten 
Fragestellungen kennen lernen. Ob durch die Erý ndung 
einer persºnlichen L¿gengeschichte oder das Mitteilen der 
biographisch weit zur¿ckliegenden ĂEinschlafhilfenñ konn-
ten erste Ber¿hrungspunkte geschaffen werden.

Die Vorbereitungsgruppe f¿r diesen Tag bestehend aus 
Gaby Rogge, Ute Leroy, Gabriele Koenzen, Andrea Wie-
sen-Rinne und mir konnte kompetente Workshopleiter und 
ïleiterinnen gewinnen, die uns auf sehr unterschiedliche 
Art und Weise das Thema Biographiearbeit in der Grup-
penarbeit nªher gebracht oder aufgefrischt haben.

So war nach dem gemeinsamen Einstieg die Entscheidung 
schwierig,  welchen der angebotenen Workshops man 
besuchen sollte.

Im Vormittag konnten die Teilnehmer wªhlen zwischen dem 
Workshopangebot von Klaus Martin Ellerbrock (Dipl. Sozi-
alarbeiter, Groupworker und Supervisor): ĂEinstieg in die 
Biographiearbeitñ und dem Angebot von Waltraud Gompel-
mann (Heilpraktikerin, Systemische Paar- und Familienthe-
rapeutin und Traumatherapeutin): ĂFamilienaufstellung in 
der Gruppe ï Vortrag und Gesprªch-.

Im Workshopangebot von Klaus Martin Ellerbrock fand 
man nach einer theoretischen Einf¿hrung mit transakti-
onsanalytischem Hintergrund zahlreiche Anregungen zum 
Einsatz von unterschiedlichen Einstiegsmethoden, die zum 
Teil sehr intensiv waren. Ob es um die Identiý kation mit den 
eigenen Eltern ging, um das Erleben unterschiedlicher Rol-
len in Auseinandersetzungen oder um die Reþ ektion des 
eigenen Lebensmottos ï es war f¿r jeden etwas dabei 
ï entweder als persºnliche Erfahrung oder als Idee f¿r die 
eigene Arbeit mit Gruppen.

Parallel hierzu berichtete Waltraud Gompelmann ausf¿hr-
lich die theoretischen Hintergr¿nde der Aufstellungsarbeit 
in der Biographiearbeit.

Es ging um die Grundgedanken zur Familienaufstellung. 
Warum mache ich eine Familienaufstellung? Und es 
wurden Aspekte zum guten Gelingen von  Beziehungen 
dargelegt. Zum Schluss des Vortrags ging es um die Eltern-
Kind-Beziehung und die damit immer wieder verbundenen 
Verstrickungen.

Ein Fazit ihrer Arbeit formuliert Waltraud Gompelmann so: 
ĂDas wunderbare an dieser Arbeit ist: Die Liebe kommt wie-
der in den Fluss!ñ

Nach der Mittagspause mit leckerem Imbiss und selbstgeba-
ckenem Kuchen stand schon wieder eine Entscheidung an. 
Die angebotenen Workshops am Nachmittag waren einmal 
die praktische Fortf¿hrung und Umsetzung der Theorieein-
heit von Waltraud Gompelmann vom Vormittag und das 
Thema: ĂBiographie als soziale Konstruktionñ mit Andrea 
Wiesen-Rinne (Dipl. Sozialpªdagogin und Groupworkerin).

Im Workshop von Waltraud Gompelmann konnten zwei der 
Teilnehmer und Teilnehmerinnen ihre persºnliche Situation 
einbringen. Hierzu gab es gar nicht viele Informationen f¿r 
den Kreis der ĂMitarbeitendenñ, es musste vor allem eine 
Frage formuliert werden, auf die man gerne eine Antwort 
f¿r sich erarbeiten wollte.

Alle, die an diesem Workshop teilgenommen haben, konn-
ten die dichte Atmosphªre und das Engagement aller 
Beteiligten sp¿ren. Es ging hier um neue Deutungen und 
dem Nachsp¿ren von Verªnderungsmºglichkeiten. Alles 
andere muss man erleben!

Aber auch im Workshop von Andrea Wiesen-Rinne ging es 
um Deutungen, Umdeutungen und Neuverstehen von Erin-
nerungen, Erfahrungen und Zuschreibungen im eigenen 
Leben. Es gab die Mºglichkeit, dies mªrchenhaft darzu-
stellen und zu spielen, so dass auch hier ein Nachemp-
ý nden oder Neuempý nden von Lebenszusammenhªngen 
mºglich war. Insgesamt konnten wir am Ende des Tages 
zur¿ckblicken auf schºne Begegnungen, neue Erfahrungen 
und viele Ideen zum Ausprobieren in der eigenen Arbeit mit 
Gruppen.

Vielen Dank auch hier noch einmal an alle Beteiligten, die 
diesen Tag zu einem so gelungenen Erlebnis gemacht 
haben.



ĂSOCIAL GROUPWORK UND GENDER 
  MAINSTREAMINGñ -unser Titelthema

Die vorliegende Ausgabe unseres Mobiles nªhert sich auf 
den folgenden Seiten dem Ansatz des ĂGender Mainstrea-
mingñ aus verschiedensten Sichtweisen und Blickwinkeln. 
Die Vielfalt der einzelnen Beitrªge zeigt einerseits die Kom-
plexitªt dieser Thematik und mºchte andererseits dazu ein-
laden, sich mit der Bedeutung dieser Strategie im Hinblick 
sowohl auf das Leben als auch die Arbeit in und mit Grup-
pen auseinander zu setzen.

F¿r die nªchste Ausgabe des Mobiles w¿rde sich die Redak-
tion ¿ber weitere Beitrªge, andere Sichtweisen, Erfahrungs- 
und Praxisberichte aber auch ¿ber Anregungen freuen.

Redaktion Mobile: mobile@aaswg.de

Oliver Krings, Dipl.- Soz.Pªd, Social Groupworker, AASWG

Gender Mainstreaming ï Was ist das!?

Der Begriff ĂGender Mainstreamingñ beschreibt das Ziel 
in allen Prozessen und Entscheidungen sowohl in gesell-
schaftlichen als auch politischen Bereichen die unter-
schiedlichen Lebenssituationen und Interessen von Frauen 
und Mªnnern im Vorfeld und kontinuierlich zu ber¿ck-
sichtigen. Dies geschieht vor dem Hintergrund, dass eine 
geschlechtsneutrale Wirklichkeit nicht existent ist.

Hierbei bezeichnet der Begriff ĂGenderñ das soziale 
Geschlecht. Das soziale Geschlecht beschreibt die sozial, 
kulturell und gesellschaftlich geprªgten Geschlechterrollen 
von Frauen und Mªnnern. Diese werden im Unterschied 
zum biologischen Geschlecht als erworben bzw. erlernt, 
also sozial konstruiert und somit auch verªnderbar ange-
sehen.

ĂMainstreamingñ meint, dass ein zentraler inhaltlicher 
Punkt (hier die Gleichstellung der Geschlechter) als grund-
sªtzlicher Bestandteil aller Entscheidungen und Prozesse ï 
im Unterschied zu vorher ï das Handeln mitbestimmen soll.

ĂGender Mainstreamingñ wird erstmals auf der 3. Welt-
frauenkonferenz der Vereinten Nationen 1985 in Nairobi 
als politische Strategie vorgestellt. Am 1.Mai 1999 wird 
mit In-Kraft-Treten des Amsterdamer Vertrages die Strate-
gie des ĂGender Mainstreamingñ zum ersten Mal rechtlich 
verbindlich festgeschrieben. In Art. 2 und Art. 3 Absatz 2 
des EG Vertrages verpþ ichten sich die einzelnen Mitglieds-
staaten den Ansatz des ĂGender Mainstreamingñ als aktive 
Gleichstellungspolitik zu implementieren und somit zum 
ofý ziellen Ziel der EU Politik zu machen. F¿r die Bundes-
republik Deutschland beschlieÇt das Bundeskabinett am 
23. Juni 1999 die Gleichstellung von Frauen und Mªnnern 
als durchgªngiges Leitprinzip der Bundesregierung. Die 
Umsetzung dieses Beschlusses soll durch den Ansatz des 
ĂGender Mainstreamingñ gefºrdert werden.

Die einzelnen Ziele des ĂGender Mainstreamingñ lassen 
sich wie folgt bezeichnen:
¶ Fºrderung einer gleichen Beteiligung und Vertretung 

in allen sozial, gesellschaftlich und politisch relevanten 
Gremien.

¶ Fºrderung eines gleichen Zugangs zu sozialen Geset-
zen, sowie des gleichen Genusses dieser Rechte f¿r 
Frauen und Mªnner.

¶ Fºrderung der Geschlechtergleichstellung im Hinblick 
auf die Menschen- und B¿rgerrechte.

¶ Fºrderung der Auseinandersetzung mit und Verªnde-
rung von Geschlechterrollen und Stereotypen.

¶ Fºrderung der Geschlechtergleichstellung im Wirt-
schaftsleben.

Quellen/Literaturangaben:
Gender Mainstreaming. Was ist das?. Die Bundesregierung; Hrsg.: 
Bundesministerium f¿r Familie, Senioren, Frauen und Jugend. Berlin 2002

http://de.wikipedia.org/wiki/Gender_Mainstreaming

7



Sigrid Harzheim 
Gleichstellungsbeauftragte der Stadt Eschweiler

Gender Mainstreaming ï der gemeinsame 
Weg zur Geschlechtergerechtigkeit

Neulich im Rathaus é

Tief nach hinten versinke ich im gepolsterten Stuhl des 
Ratsaales, die Beine baumeln im Leeren. Ein Fachge-
sprªch f¿r Ratsmitglieder zum Thema Gender Mainstrea-
ming gilt es zu verfolgen. Leider verschwimmen die Notizen 
auf dem Zettel vor meinen Augen, denn die Tischplatte ist 
fast auf Nasenhºhe. Da fªllt der entscheidende Begriff: 
ĂGeschlechtersensitivñ sei vieles in der Stadt- und Ver-
kehrsplanung, r¿gt der Experte.

ĂGeschlechtersensitivñ ist offensichtlich nicht nur die Stadt- 
und Verkehrsplanung, sondern auch die Mºblierung im 
ansonsten schºnen Rathaus der Stadt Eschweiler, denke 
ich und rutsche mit meiner kºrpereigenen Sitzþ ªche vor bis 
zur Kante des Stuhls. So sitze ich erhºht und meine F¿Çe 
erreichen den Boden. Zwar ist meine Sitzhaltung unbe-
quem und meine Beine schlafen bald ein, aber so stimmt 
wenigstens der Abstand zwischen Augen und Tischhºhe. 
Denn Tische und St¿hle des Ratsaales sowie der 
¿brigen Sitzungszimmer sind f¿r Menschen mit 
KºrpergrºÇe 1,80 Meter konzipiert, f¿r Mªnner 
also.

Der Mann = Mensch = MaÇ der Dinge ï ja, 
so lautet sie, die Philosophie der geschlech-
tersensitiven Gesellschaft. Fr¿her nannte 
man so etwas Ăpatriarchalischñ. ĂGeschlech-
tersensitivñ klingt neutraler, wissenschaft-
licher, nicht so Ămªnnerfeindlichñ. Weniger 
anstºÇig vielleicht auch deshalb, weil es auf 
Anhieb niemand versteht.

Auf den Punkt gebracht bedeutet Gender Mainstreaming, 
dass die unterschiedlichen Bed¿rfnisse von Frauen und 
Mªnnern planerisch und strategisch bei allen wesentlichen 
Planungen, Vorhaben und Entscheidungen ber¿cksichtigt 
werden. 

Der englische Begriff ĂGenderñ bezeichnet das soziale 
Geschlecht, also gesellschaftliche Geschlechterrollen von 
Frauen und Mªnnern. Um Verªnderung von alten Struk-
turen zur Verbesserung der gesamten Gesellschaft zu 
erreichen, muss jede MaÇnahme aus der Sicht beider 
Geschlechter gesehen werden, so einfach ist das. 

ĂMainstreamingñ meint, eine inhaltliche Vorgabe bei allen 
Entscheidungen und Prozessen ins Zentrum zu r¿cken. 
In diesem Fall, die geschlechterbezogene Sichtweise aus 
einer Nebensache zu einer Hauptsache zu machen und 
¿berall zu ber¿cksichtigen: Wo? In allen Politikbereichen. 
Wann? In allen Phasen von Planung und Entscheidung. 
Wie? Durch Einbeziehung aller Beteiligten.

Dies einmal bildlich dargestellt:

Stellen Sie sich einen Zopf vor, einen Zopf aus mehreren 
Haarstrªngen geþ ochten. Bisher verliefen in Organisatio-
nen Entscheidungsprozesse wie diese einzelnen Strªnge. 
Einen Zopf geþ ochten mit den Strªngen Sachgerechtigkeit, 
Machbarkeit und Kosten. Wenn ¿berhaupt, wurde erst am 
Ende die Frage gestellt, in welcher Weise Frauen davon 
betroffen sein kºnnten ï der Zopf bekam also noch eine 

kleine Schleife ans Ende.

Gender Mainstreaming meint dagegen etwas 
anderes: Die Frage der Geschlechterverhªlt-

nisse ist keine Schleife mehr, sondern ist 
einer der wesentlichen Strªnge des Zop-
fes, der durchþ ochten wird und die Ent-
scheidungen von Anfang an prªgt. Wie 
ein Strang also soll sich der Blick auf die 
Geschlechterverhªltnisse durch die Orga-

nisation ziehen. Geschlechtergerechtigkeit 
wird immer und grundsªtzlich bei allen MaÇ-

nahmen und Entscheidungen mitgedacht. Am 
ehesten kºnnte dieser Automatismus des ĂMit-

denkensñ mit Kosten¿berlegungen verglichen werden. Nie-
mand trifft Entscheidungen, ohne dar¿ber nachzudenken, 
wie sie sich ý nanziell auswirken.

Gender Mainstreaming ist eine Strategie zur Verwirkli-
chung des Ziels Gleichstellung und Gleichberechtigung 
von Frauen und Mªnnern. Gender Mainstreaming bedeu-
tet Geschlechterpolitik als Querschnittsaufgabe. Durch die 
Strategie des Gender Mainstreaming werden die unter-
schiedlichen Realitªten von Frauen und Mªnnern bewusst 
und deutlich gemacht, die unterschiedlichen Lebenssi-
tuationen und Interessen von Frauen und Mªnnern von 
vorneherein und regelmªÇig ber¿cksichtigt, da es keine 
geschlechtsneutrale Wirklichkeit gibt. Die Beachtung der 
Geschlechterperspektive wird zu einem wesentlichen Ent-
scheidungskriterium f¿r die Geeignetheit und Qualitªt der 
MaÇnahme. Selbstverstªndlich kann Gender Mainstreaming 
auch zu MaÇnahmen f¿r beide Geschlechter f¿hren, d.h. 
Mªnner und Frauen kºnnen gleichermaÇen durch gleichzei-
tige, aber unterschiedliche MaÇnahmen proý tieren.
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Die ofý zielle Deý nition von Gender Mainstreaming ý ndet 
sich in dem Sachverstªndigenbericht des Europarates vom 
26.03.1998 und lautet: ĂGender Mainstreaming besteht in 
der (Re-)Organisation, Verbesserung, Entwicklung und 
Evaluation der Entscheidungsprozesse mit dem Ziel, dass 
die an politischer Gestaltung beteiligten Akteure den Blick-
winkel der Gleichstellung zwischen Frauen und Mªnnern in 
allen Bereichen und auf allen Ebenen einnehmenñ 

(www.gendermainstreaming.com/frame_GM.htm).

Gender Mainstreaming ist in Deutschland durch die Politik 
der Europªischen Union bekannt geworden. Seine Wur-
zeln liegen jedoch in der weltweiten Frauenbewegung und 
deren enttªuschenden Erfahrungen mit der Durchsetzung 
von Forderungen an die Regierungen. Die Frauen hatten 
feststellen m¿ssen, dass sich ¿ber Jahrzehnte hinweg die 
Lage der Frauen weltweit kaum verbesserte. Diese Erfah-
rungen f¿hrten zur Diskussion ¿ber wirksamere Strategien. 
1995 auf der 4. Weltfrauenkonferenz der UN in Beijing 
erhielt die Strategie ihren Namen: Gender Mainstreaming 
(GM) und wurde verankert. Seit dem Amsterdamer Vertrag 
1997, der 1999 ratiý ziert wurde, ist Gender Mainstreaming 
ofý zielle Politik der EU und somit rechtlich verbindlich. Im 
Jahr 2000 wurde Gender Mainstreaming in der Geschªfts-
ordnung der Bundesregierung verankert und im Koalitions-
vertrag 2005 bekrªftigt. Der Deutsche Stªdtetag beschloss 
2001 die Umsetzung von Gender Mainstreaming in kom-
munales Handeln. So ist Gender Mainstreaming heute 
auf allen politischen Ebenen Prinzip des Verwaltungshan-
delns.

Bedeutet Gender Mainstreaming das ĂAusñ der Frauenfºr-
derpolitik? Keineswegs, denn bereits 1997 erkannte das 
Europªische Parlament die Notwendigkeit des dualen Ansat-
zes ï reaktiver Ansatz der Frauenfºrderpolitik durch spezi-
elle MaÇnahmen und provokativer Ansatz durch Gender 
Mainstreaming ï als effektive Vorgehensweise, um das Ziel 
der Gleichstellung der Geschlechter zu erreichen! Das Euro-
pªische Parlament empfahl die Fortsetzung der Frauenfºr-
derpolitik und Gender Mainstreaming als Doppelstrategie.

Gender Mainstreaming ist vor allem die Strategie, um 
geschlechtsspeziý sche Ausgangspositionen und Folgen 
einer MaÇnahme zu bestimmen. Werden hierbei Benach-
teiligungen von Frauen (Mªnnern) festgestellt, ist die Frau-
enfºrderpolitik (Mªnnerfºrderpolitik) das einzusetzende 
Instrument, um der jeweiligen Benachteiligung entgegen-
zuwirken. 

Der Ansatzpunkt f¿r Frauenfºrderpolitik ist eine konkrete 
Situation, in der die Benachteiligung von Frauen unmit-
telbar zum Vorschein kommt. Gender Mainstreaming 
setzt demgegen¿ber bei allen politischen Entscheidun-
gen an, auch bei denen, die auf den ersten Blick keinen 
geschlechtsspeziý schen Problemgehalt haben.

In der Frauenfºrderpolitik kann rasch und zielorientiert 
gehandelt werden; die jeweilige MaÇnahme beschrªnkt 
sich jedoch auf speziý sche Problemstellungen. Gender 
Mainstreaming setzt als Strategie dagegen grundlegender 
und breiter an. Die Umsetzung dauert damit lªnger; der 
Ansatz beinhaltet jedoch das Potenzial f¿r eine nachhaltige 
Verªnderung bei allen Akteuren und Akteurinnen und bei 
allen politischen Prozessen. So vermeidet Gender Main-
streaming zudem Kosten, weil weniger nachtrªgliche Kor-
rekturmaÇnahmen nºtig sind.

Die Frauenfºrderpolitik wird von speziellen organisatori-
schen Einheiten betrieben, die f¿r die Gleichstellungspoli-
tik zustªndig sind, etwa von Gleichstellungsbeauftragten in 
einer Behºrde. Gleichstellungsbeauftragte oder Frauenb¿-
ros haben die Funktion der zentralen Steuerung und Koor-
dinierung der Reformaufgabe Gleichstellung von Frauen 
und Mªnnern.

Im Gegensatz dazu setzt Gender Mainstreaming auf die 
Beteiligung aller an einer Entscheidung beteiligten Perso-
nen. Die Zustªndigkeit f¿r die Umsetzung in Organisatio-
nen liegt in den Hªnden derer, die Verantwortung tragen 
(TOP-DOWN-Prozess). Die Anwendung und Durchf¿hrung 
der Strategie gilt aber nicht nur f¿r Entscheidungstrªger, 
sondern f¿r alle Mitglieder der Organisation. Mªnner wie 
Frauen werden dazu verpþ ichtet, Chancenungleichheiten 
zwischen den Geschlechtern zu beseitigen. Geschlech-
terfragen werden somit zum integralen Bestandteil des 
Denkens, Entscheidens und Handelns aller Beteiligten. 
Gleichstellungsbeauftragte werden oft als zentrale Control-
ling-Einheit eingebunden, denn die Gleichstellungsbeauf-
tragten sind diejenigen mit der lªngsten Erfahrung in einer 
professionellen Umsetzung des Ziels Gleichstellung von 
Frauen und Mªnnern als Querschnittsaufgabe.

F¿r Gleichstellungsbeauftragte kann die Gender Mainstre-
aming Strategie, aufbauend auf den Grundlagen, die im 
letzen Jahrzehnt gelegt wurden, ein wirkungsvolles Instru-
ment in der Gleichstellungsarbeit sein.
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Anne Carduck, Dipl. Psych.

Sind Frauen oder Mªnner kl¿ger?                  
Ein Blick auf das Lernen aus der Gender Perspektive

Wieso ¿berhaupt soll es Sinn machen, das Phªnomen 
Lernen in Zusammenhang zum Geschlecht einer Person 
zu betrachten? SchlieÇlich leben wir in emanzipierten Zei-
ten. Die fr¿heren Beschrªnkungen in der Berufswahl gel-
ten heute nicht mehr. Mªdchen und junge Frauen gehen 
in unserer Zeit ganz selbstverstªndlich einer Berufstªtig-
keit nach. Rufe Ăzur¿ck an den Herdñ kommen nur von 
konservativen HardlinerInnen und sorgen dann entspre-
chend f¿r Schlagzeilen, wie der gigantische Wirbel um 
Eva Herrmanns klªglichen Beitrag zu Selbstbild und all-
gemeiner Lebensperspektive der Frau von heute j¿ngst 
zeigte. Unser Land wird auÇerdem von einer Frau regiert, 
alles also gleichberechtigt und positiv. Frauen kºnnen in 
unserem wunderbaren Land demzufolge ¿berall hin und 
alles machen, werden oder sein was sie wollen. Gleich-
stellungsbeauftragte wachen auÇerdem in praktisch jeder 
Organisation peinlich genau schon ¿ber die quantitative 
Beachtung des Weiblichen, weshalb allerorts nun end-
lich Ruhe herrschen m¿sste und sich alle endlich auf die 
Arbeit konzentrieren kºnnten. Aber weit gefehlt, denn die 
Frauen schieÇen quer. Die meisten von ihnen wollen die 
von den Mªnnern angebotenen Posten gar nicht. Nur ein 
winziger Prozentsatz von Frauen versp¿rt beispielsweise 
Lust dazu, Elektrotechnik oder Maschinenbau zu studie-
ren. Dies wollte man in Forschung und Wirtschaft so nicht 
akzeptieren. In den F¿hrungsetagen war aufgefallen, dass 
sich einige Frauen dort sehr gute Positionen erarbeitet und 
ihre mªnnlichen Kollegen vielfach sogar in den Schatten 
gestellt hatten. Viele derjenigen Frauen, die Ingenieurin-
nen oder Physikerinnen geworden waren, zeichneten sich 
gegen¿ber den Mªnnern im Kollegenkreis aus, indem sie 
nicht nur ihr Fach wie die Mªnner beherrschten, sondern 
daneben viel Teamfªhiger waren und ihre Arbeitsgruppen 
durch den Einsatz ihrer ĂSocial Skillsñ weiter nach vorne 
brachten. Diese starke Produktivitªt und die hohe Quali-
tªt der Arbeitsergebnisse der extrem wenigen Frauen in 
Naturwissenschaft und Technik, f¿hrte zu einer regen For-
schungstªtigkeit, durch die man erfahren wollte, warum 
Frauen in manchen Bereichen hartnªckig unterreprªsen-
tiert sind, auch wenn die Mªnner sie nun endlich zum Mit-
machen auffordern. Das machte Bildungsbeauftragte und 
Wirtschaftsbosse gleichermaÇen ratlos, denn man hatte 
erkannt, dass Frauen enorm wichtig f¿r Umsatz und Erfolg 
sind, weil sie Dinge eben anders machen. Man versuchte 
deshalb heraus zu bekommen, warum Frauen desinteres-
sierte Lustlosigkeit ¿berkommt, bietet man ihnen Bildungs- 
bzw. Betªtigungsmºglichkeiten in bestimmten mªnnlichen 
Top-Disziplinen an. 

Naive und Konservative riefen in diesem Zusammenhang 
die Renaissance der Ăaltbewªhrtenñ Geschlechtsrollenver-
teilung neu aus, weil Frauen durch ihren wahren Lebens-
zweck, nªmlich Kinder zu gebªren und aufzuziehen, 
bereits durch die Evolution zu technikfreier Beschªftigung 
und Dasein bestimmt seien. Frauen, so kºnnte man nach 
diesem Weltbild annehmen, kºnnen eben in erster Linie 
sehr gut mit Sprache umgehen, weil sie den Kindern das 
Sprechen beibringen m¿ssen, sie sind eben Muttertiere und 
da macht es aus Sicht der Evolution auch keinen Sinn, sie 
mit technischem Verstªndnis oder gar Interesse f¿r letzte-
res auszustatten. Ein solcher Argumentationsstrang f¿hrt 
schnell in die Leere, wenn wir die Geschlechterverteilung 
in verschiedenen Studiengªngen betrachten. Fªcher wie 
Biotechnologie (Frauenanteil 60% *) oder Mathematik 
(Frauenanteil 34% *) interessieren Frauen. Was ist aber 
mit Studienfªchern wie Elektrotechnik los, bei denen der 
Frauenanteil (3,3% *) verschwindend gering und jede 
Studentin im Fachbereich eine Exotin ist? Ziehen wir zur 
Beantwortung dieser Frage nun die Psychologie zu Rate 
und beginnen mit der Intelligenzforschung. Hier ý nden wir 
nur wenig statistisch signiý kante Unterschiede zwischen 
den Geschlechtern: im Mittel sind die Frauen in Tests bes-
ser, in denen es um Sprachleistungen geht, die Mªnner sind 
im rªumlichen Denken ¿berlegen. Die Intelligenzforschung 
brachte keinen Erkenntnisgewinn, wohl aber die Sozialpsy-
chologie mit dem ĂPygmalion-Effektñ.  

* StudentInnenzahlen der Technischen Fachhochschule Berlin, WS 2004/
2005
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